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1. INTRODUCCION

El presente plan de implementacion del componente de linea base, enmarcado en el convenio
de cooperacion internacional 6664617 entre la Secretaria de Educacion de Bogoté y el British
Council, tiene como objetivo guiar la ejecucion efectiva de las actividades propuestas, las cuales
buscan establecer una linea base del estado actual de las instituciones educativas oficiales de
Bogota. A través de un enfoque sistematico y estructurado, se delinearan las etapas, actividades
y designacién de responsables, sea la Secretaria de Educacion del Distrito, o el British Council,
segun corresponda.

El cronograma que acompafa este documento establece un marco temporal claro para el
Componente 2 - Linea Base, el cual incluye la aplicacién de pruebas de clasificacién dirigidas a
hasta 1,000 docentes de inglés y hasta 10,000 estudiantes de 8°, pertenecientes a instituciones
educativas focalizadas por la Secretaria de Educacion.

En el Anexo 1. Cronograma Plan Implementacién Linea Base se evidencia el plan de
implementacion y cronograma, el cual incluye que incluye las fechas de ejecucién, linea,
actividades y su estado para el Componente 2 - Linea Base.
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2. JUSTIFICACION

El cronograma presentado para la linea base establece hitos claros y medibles para facilitar el
seguimiento del avance de la aplicacion de las pruebas de clasificacion y/o suficiencia de inglés
a una muestra de docentes de inglés y estudiantes de 8°. Esto no solo ayuda a mantener el
enfoque en los objetivos establecidos, sino que también permitira realizar ajustes necesarios en
el proceso, por ejemplo, en casos de reprogramacion o ajustes en cronograma en la aplicacion
de pruebas a estudiantes por disponibilidad de las instituciones.
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3. OBJETO CONVENIO

Aunar esfuerzos para establecer una linea base que permitirA conocer la situacién actual de la
ensefianza y aprendizaje del inglés de las Instituciones Educativas del Distrito (IED) de Bogota.

4. OBJETIVOS DEL ENTREGABLE

e Establecer un marco claro que detalle las fases y actividades del Componente 2 - Linea
Base, facilitando la comprension de los pasos a seguir.

e Designar tareas especificas a entidades que hacen parte del convenio o su
implementacién, asegurando que cada una conozca su rol y contribucién al éxito del
proyecto.

e Presentar un cronograma con fechas limite claras para cada actividad, permitiendo un
seguimiento efectivo del progreso y la identificacién de retrasos.

e Promover la colaboracién y comunicacion entre todos los involucrados, garantizando que
todos estén alineados en los objetivos y actividades.

¢ Implementar mecanismos de evaluacién continua gque permitan revisar el avance del
proyecto en relacion con los plazos establecidos, ajustando estrategias segun sea
necesario.

5. DESCRIPCION GENERAL DEL COMPONENTE 2 - LINEA BASE

El Componente 2 - Linea base se refiere a la aplicacion de pruebas diagnésticas dirigidas a una
muestra de hasta 1,000 docentes de inglés y hasta 10,000 estudiantes de 8°, pertenecientes a
las instituciones educativas focalizadas por la Secretaria de Educacién. A continuacion, se
presenta la descripcion de la linea base de estudiantes y docentes:

Linea base estudiantes: El objetivo de esta accion es conocer el estado real de proficiencia de
idioma en los hasta 10,000 estudiantes de 8° de las hasta 170 instituciones educativas que hacen
parte del diagndéstico robusto, como parte del Componente 1 - Diagnéstico. Estos estudiantes,
representan aproximadamente el 15% de los estudiantes de grado octavo matriculados en los
colegios oficiales del Distrito.

En esta estrategia, se realizara la seleccion de una muestra de estudiantes, los cuales tomaran
la prueba de clasificacion de inglés Richmond Placement Test, con el fin de determinar el nivel
de proficiencia con el que cuentan actualmente. Esta muestra la realiza la Universidad de Los
Andes, aliado estratégico del British Council, teniendo en cuenta la base actualizada de SIMAT,
compartida por la Secretaria de Educacion.

Por otra parte, y considerando que son diversos los factores extrinsecos e intrinsecos que se
consideran moderadores del aprendizaje del inglés, se aplicara la encuesta de factores
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asociados a la poblacién participante. Sera aplicado de manera digital junto con la prueba de
clasificacion en cada una de las instituciones educativas seleccionadas para el Diagnostico
Robusto.

La encuesta busca identificar factores moderadores en el nivel de inglés de los estudiantes
participantes, asi como conocer los elementos que puedan incidir de manera directa o indirecta
en el aprendizaje del inglés como lengua extranjera. Para el disefio de este instrumento, se han
considerado aspectos relacionados con el entorno personal, social y familiar de cada estudiante,
materiales, motivaciones, autonomia, mentalidades para el aprendizaje, expectativas a futuro,
entre otros.

Linea base docentes: Esta estrategia busca identificar la realidad en cuanto al nivel de
suficiencia en inglés de una muestra de docentes de inglés de la ciudad de Bogota, con el fin de
identificar necesidades de formacion y ofrecer oportunidades de desarrollo profesional
especificas a futuro.

La linea base de docentes es quizas una de las fuentes de informacién mas importantes para
trazar rutas de accion pedagdgica. Un alto nivel de competencia en inglés permite a los docentes
ensefiar de manera mas efectiva, proporcionando una pronunciacién correcta, un uso preciso de
la gramatica y un amplio vocabulario.

Para la linea base de docentes se dispondrd de hasta 1.000 pruebas diagnédsticas
estandarizadas, las cuales seran English Score. La distribucién de las licencias se realizara entre
las IEDs focalizadas para Diagndéstico Robusto, mas 40 IED adicionales seleccionadas por la
Secretaria para este fin.
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OBJETIVO ESPECIFICO DEL COMPONENTE 2- LINEA BASE

Conocer el estado real de proficiencia de inglés en una muestra de estudiante de 8° y
docentes de inglés pertenecientes a las instituciones educativas focalizadas.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL COMPONENTE 2 - LINEA BASE NIVELES DE
INGLES

A continuacion, se describen cada una de las actividades que se mencionan en el cronograma
y el plan de implementacion, objeto del presente entregable, el cual se evidencia en detalle en el
Anexo 1. Cronograma Plan Implementacion Linea Base. Las fechas que se mencionan en
detalle en el Anexo 1 se establecieron teniendo en cuenta los compromisos de los equipos para
llevar a cabo cada una de las tareas, cumpliendo con los plazos establecidos y con el fin de tener
un panorama general de la linea de tiempo que acompafia el convenio:

A. Actividades Linea Base Estudiantes:

La linea base de niveles de inglés consiste en la aplicacion de pruebas de clasificacion de inglés,
dirigidas a una muestra de hasta 10,000 estudiantes de 8°, pertenecientes a las 170 instituciones
educativas de diagndstico robusto, correspondientes al Componente 1 - Diagnéstico.

A continuacién, describimos las actividades especificas de la linea base estudiantes:

Convocatoria a instituciones para linea base: La Secretaria de Educacion Distrital
realiz6 la convocatoria a instituciones educativas a partir del 30 de agosto y hasta el 6 de
septiembre. Esta convocatoria se hizo por correo electronico y oficios dirigidos a los
rectores de las instituciones educativas oficiales de Bogota, por el que podian postularse
para participar en la linea base del convenio. Para su postulacion, las IED enviaron a la
SED Compromiso Institucional firmado por el/la rector/a y un docente lider.

Seleccién de las hasta 170 IED para pruebas a estudiantes de 8°: La seleccién de las
IED fue realizada por la Secretaria de Educacion del Distrito con base en los resultados
de la convocatoria mencionada anteriormente. En total se postularon 170 instituciones
educativas para el Diagnéstico Robusto, en el cual se contempla la linea base. Esta
seleccion la realizo la Secretaria de Educacion.

Seleccion de la muestra de estudiantes: Con la base de datos de las instituciones
educativas postuladas para el Diagnostico Robusto, el equipo evaluador realizé la
seleccion de la muestra de estudiantes, teniendo en cuenta criterios como: namero de
grupos en 8° por institucién y nimero de estudiantes. Esta muestra se realizé teniendo
en cuenta que se seleccionaran entre 1 y 2 grupos, dependiendo del ndmero total que
tuviera la institucion asignados a 8°. Por ejemplo, para instituciones que tienen entre 1y
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3 grupos, se selecciond un grupo para la muestra. Para las instituciones que tienen entre
4y 6 grupos se seleccionaron dos grupos para la muestra.

e Seleccion de muestra de reserva de estudiantes de 8°: Teniendo en cuenta ciertos
factores como la desercion, temas externos que puedan afectar la aplicacion de la prueba,
o la existencia de licencias remanentes posterior a la aplicacion que pueden influir en el
proceso, el equipo evaluador seleccionard grupos adicionales que pueden tomar la
prueba, en caso de que los grupos inicialmente seleccionados no puedan presentarla.
Estos grupos adicionales se asignan en aquellas instituciones con mayor niamero de
grupos en 8° (mas de 5), teniendo como muestra total, tres grupos focalizados para las
pruebas a estudiantes.

e Comunicacion alas IED con informacidén de grupos seleccionados: Los equipos del
British Council y la Secretaria de Educacion disefiaron una comunicacion dirigida a cada
institucion, la cual indicaba la descripcion del proceso de linea base, la categoria a la que
pertenece la institucion y los aspectos a tener en cuenta para la aplicacién de las pruebas.
Estas cartas fueron enviadas a los docentes lideres de cada institucion el 2 de octubre,
por parte de las dos organizaciones, complementando con una llamada telefonica de
confirmacién, con el fin de validar la recepcion de la informacién. Adicionalmente, la carta
estaba acompafiada por el protocolo de las pruebas disefiado para guiar a las
instituciones en relacion con todos los procesos relacionados con la linea base de
estudiantes. Estas comunicaciones se adjuntan como Anexo 2. Comunicacién
Instituciones Categoria 1, Anexo 3. Comunicacion Instituciones Categoria 2 y
Anexo 4. Comunicacién Instituciones Categoria 3.

e Cotizacion de apoyo logistico y equipos: Se realizd una cotizacion detallada con un
equipo de logistica para la obtencion de los recursos necesarios para la aplicacion de la
prueba: computadores portéatiles, médems de internet, audifonos, transporte, impresiones
y demés. Ademas, habra un equipo logistico que apoyara este proceso, incluido en la
cotizacion. Para este proceso se selecciond el proveedor de Douglas Trade, quien
acompafara toda la aplicaciéon de las pruebas a las 170 instituciones educativas.

e Disefio de protocolo de aplicacién de pruebas: Se disefié uno protocolo para que los
estudiantes puedan presentar la prueba Richmond Placement Test. Este protocolo
contiene detalles del antes, durante y después de la prueba, con los roles y
responsabilidades de cada uno de los actores involucrados en la aplicacion de las
pruebas: la Secretaria de Educacion, el British Council, Richmond, Douglas, las
instituciones educativas, etc. Este protocolo se adjunta como Anexo 5. Protocolo de
aplicacion pruebas diagnésticas estudiantes de 8°.
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e Seleccion y compra de licencias de prueba para 10.000 estudiantes de grado 8°:
Teniendo en cuenta las condiciones que debe tener la prueba para los estudiantes de 8°,
se selecciond la prueba Richmond Placement Test para ser aplicada a hasta 10.000
estudiantes de 8°, como parte de la linea base del convenio.

e Caracterizacion IED —Tipo 1y Tipo 2: Se realizé una encuesta dirigida al enlace de las
hasta 170 instituciones educativas, para indagar sobre los recursos de la institucién en
relacién con: equipos tecnolégicos, internet, sala de computo, etc. Una vez recolectada
la informacion, las instituciones se clasificaron en tres categorias:

- Categoria 1: Corresponde a las instituciones que reportaron contar con menos de 20
computadores y una conectividad a internet deficiente o intermitente, por lo que
recibiran los recursos por parte del apoyo logistico contratado para las pruebas. Este
apoyo logistico llevara a las instituciones: 40 computadores portétiles, 2 médems de
internet, 40 audifonos, multitomas, cargadores, un personal de apoyo logistico, un
personal de apoyo técnico y las licencias impresas para cada uno de los estudiantes.

- Categoria 2: Corresponde a instituciones que reportaron contar con al menos 20
computadores e internet suficiente para la aplicacion de la prueba. Estas instituciones
recibiran del equipo logistico: 40 audifonos y un personal de apoyo logistico con las
licencias impresas para cada estudiante.

- Categoria 3: Corresponde a las instituciones que reportaron contar con los
computadores, audifonos e internet suficiente para la aplicacion de la prueba, por lo
gue sélo recibiran acompafiamiento de un supervisor con las licencias impresas para
todos los estudiantes.

e Capacitacion al equipo logistico para la aplicaciéon de las pruebas: Se realizé una
capacitacion al equipo que acompafara la aplicacion de las pruebas para que tengan
toda la informacién y recursos necesarios para este fin. Esta capacitacion se llevé a cabo
el 2 de octubre con el equipo de Richmond, Douglas y el British Council, identificando los
roles y responsabilidades de cada uno dentro de la aplicacion de las pruebas.

e Disefio de laruta de aplicacion de las pruebas: Teniendo en cuenta la caracterizacion
de las instituciones y su ubicacién geografica, se disefidé una ruta para optimizar recursos
y tiempo en la aplicacion de las pruebas. Esta ruta organiza a las instituciones por
localidad y por categoria, teniendo en cuenta que cada dia se dispone de 7 rutas para
categoria 1, 4 rutas para categoria 2 y 3 rutas para categoria 3, las cuales pueden cubrir
hasta 30 colegios a dia.
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e Asignacidn delicencias abase de datos estudiantiles: Teniendo en cuenta la muestra
seleccionada para la linea base de estudiantes, y la base compartida por la Secretaria de
Educacion con la informacion actualizad de SIMAT, se asigna cada una de las 10,000
licencias a cada uno de los estudiantes de los grupos focalizados. Esta licencia va
acompafiada de una contrasefia Unica.

e Impresion de usuarios y contrasefias por institucion: Para facilitar el diligenciamiento
del usuario y contrasefia que les permitira a los estudiantes presentar la prueba, se
imprimira esta informacién en un papel unificado por estudiante para que puedan ingresar
estos datos de manera auténoma, en el momento de la prueba. Este proceso sera
apoyado por el equipo logistico destinado a la prueba.

e Aplicacion de pruebas a 10.000 estudiantes de 8°: Aplicacion de la prueba Richmond
Placement Test a hasta 10.000 estudiantes de 8°. Se estima que el tiempo de aplicacion
de la prueba sea de un mes aproximadamente, sin embargo, este plazo esta sujeto al
calendario escolar y los tiempos de envio de bases de datos para la asignacion de
licencias, disefio de ruta, y demas actividades previamente mencionadas. La prueba mide
las habilidades de los estudiantes en gramética, vocabulario y comprension auditiva
(listening). Esta prueba tiene una duracion aproximada de 45 minutos por estudiante, con
pruebas adaptativas al nivel de proficiencia en el idioma.

e Reasignacion de licencias: Es necesario reasignar licencias cuando la base de SIMAT
reportaba un estudiante y este no esta presente en el aula al aplicar la prueba, por motivos
gue pueden incluir cambio de grupo, desercion, error en base de datos, entre otro, pero
hay otro estudiante que no estaba inicialmente en la base reportada por SIMAT. Este
proceso permite garantizar que se evalle el 100% de la muestra seleccionada como parte
de la linea base de estudiantes.

e Protocolo de cancelacion de rutas: En caso que, por motivos de fuerza mayor, una
institucion solicite la reprogramacion o cancelacion de la visita para la aplicaciéon de
pruebas, se activara un protocolo mediante el cual se podra reagendar la visita. En estos
casos, el equipo del British Council, quien se comunica con las instituciones dos dias
antes de la fecha de programacién, con el fin de informar fecha, hora y grupos
seleccionados, podra identificar posibles reprogramaciones, en caso de que el docente
lider informe de la imposibilidad de llevar a cabo la prueba en el dia y hora seleccionado.
Se procedera a verificar la programacion existente para identificar dia y hora de la nueva
programacion, y posteriormente se informaré nuevamente al docente lider. Cabe resaltar
gue estos casos seran unicamente por motivos de fuerza mayor, teniendo en cuenta que
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las reprogramaciones y cancelaciones impactan negativamente el cronograma que se
tiene destinado para la aplicacion de pruebas, dificultando su cumplimiento.

e Confirmacidn de equipos pararutatipo 1: Confirmacion con logistica para los equipos
gue acompafaran la ruta destinada a las instituciones categoria 1. Una vez se haga la
confirmaciéon de la categorizacién, y la ruta segun la ubicacion geografica de las
instituciones, el equipo de logistica se comunicara con cada institucion para confirmarles
la disponibilidad de equipos como parte de la clasificacion numero 1.

e Acompafiamiento a aplicacién de pruebas: Personal del British Council, el equipo de
logistica y Richmond acompafiard de manera presencial la aplicacion de las pruebas.
Para este proceso, el equipo desempefiara roles de supervisién, apoyo logistico y técnico,
con base en la capacitacion que se llevé a cabo el 2 de octubre, mencionada
anteriormente.

e Consolidacion de resultados: Una vez finalice la aplicacién de las pruebas, se hara la
consolidacion de resultados en una base de datos con la informacion necesaria. Esta
base incluye: nombre de la institucion, codigo DANE, documento del estudiante y el
resultado obtenido, segin el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCERL)

e Envio de resultados consolidados a nuestro aliado estratégico: La base de datos
consolidados sera compartida con la Universidad de Los Andes para su analisis. Este
aliado realizara analisis demograficos y académicos que permitan tener un panorama
general del estado de la institucion, con base en los resultados obtenidos por los
estudiantes focalizados.

e Andlisis de los resultados: Proceso realizado sobre los resultados individuales por
estudiante y consolidados por institucion, en relaciéon con la prueba Richmond Placement
Test aplicada a estudiantes de 8°. Aqui se analizaran variables como nivel de inglés
obtenido segun el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas y las
respuestas de factores asociados de los estudiantes. Esto se realizara teniendo en cuenta
la base consolidada de resultados compartida por Richmond, una vez finalice el proceso
de aplicacion de pruebas.

e Reporte final de linea base de estudiantes: Reporte entregado por el equipo evaluador
posterior al andlisis de resultados. Este reporte informa los resultados generales
obtenidos por institucion, con base en el nimero de estudiantes que tomaron la prueba
Richmond Placement Test.
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Reporte de resultados: Entrega del reporte consolidado ante la Secretaria de Educacion.

B. Actividades Linea Base Docentes:

En la linea base de docentes se aplicara la prueba de clasificacion de inglés a una muestra de
hasta 1,000 docentes de inglés de la ciudad de Bogotéa. El objetivo de este proceso es conocer
el nivel de inglés de los docentes, lo que le permitir4 a la Secretaria identificar necesidades de
formacion y ofrecer oportunidades de desarrollo profesional especificas a futuro.

Convocatoria a instituciones para linea base docentes: La Secretaria de Educacién
Distrital realizé la convocatoria a instituciones educativas a partir del 30 de agosto y hasta
el 6 de septiembre. Esta convocatoria se hizo por correo electrénico dirigido a los rectores
de las instituciones educativas oficiales de Bogota, por el que podian postularse para
participar en la linea base del convenio.

Seleccién de las hasta IED donde se aplicaran las pruebas de docentes: La seleccion
de las IED la realizé la Secretaria de Educacion del Distrito con base en los resultados de
la convocatoria mencionada anteriormente. En total se seleccionaron 170 instituciones
educativas para la linea base.

Convocatoria a docentes que tomaran la prueba: Teniendo en cuenta la seleccion
mencionada anteriormente, la convocatoria a docentes para tomar la prueba se realizara
de dos maneras: docentes que estan asignados a los grupos de 8° focalizados para la
linea base de estudiantes, y otros docentes de inglés asignados a otros grados de basica
y media.

Seleccién y compra de licencias prueba para 1.000 docentes: se seleccioné el
proveedor English Score para la prueba de docentes en un proceso de licitacion abierto.
Serealizé la compra de las 1.000 licencias destinadas a los docentes de inglés que hacen
parte de la linea base de docentes.

Envio de correos electrénicos con Connect Code: Teniendo en cuenta que el
proveedor English Score asigna un cédigo exclusivo para los docentes de inglés, se
enviara un correo electrénico con este cédigo (Connect code) a cada uno de los docentes
focalizados, para que, al momento de presentar la prueba en sus celulares, puedan
agregar el codigo y éste les permita acceder al certificado que acompafa la prueba. Se
designaran dos codigos independientes, uno correspondera a los docentes focalizados
en las instituciones de Diagnéstico Robusto, y se asignara otro codigo para las 40
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instituciones educativas a focalizar por parte de la Secretaria de Educacion, con un total
de 160 licencias disponibles.

e Webinar con instrucciones par diligenciar prueba: Se realizar4 un webinar el 15 de
octubre, en el cual se resolverdn dudas de los docentes y se presentaran todos los
detalles relacionados con la presentacion de la prueba. Este webinar se realizara por
medio de un enlace publico y una invitacion dirigida a los 1,000 docentes focalizados. Se
ofreceran dos espacios, uno en la mafiana y uno en la tarde para facilitar la participacién
de la totalidad de docentes. Este webinar tendrd una duracion de maximo 90 minutos.

e Aplicacion de pruebas a 1.000 docentes: Tiempo en el cual los docentes podran tomar
la prueba English Score de manera autbnoma desde sus celulares. Este proceso esta
estimado se implemente durante un mes, sin embargo, estos tiempos dependen del
proceso de licitacion llevado a cabo para la obtencion de las licencias, el envio de bases
de datos de focalizacion y otros temas que puedan impactar de alguna forma el plazo
establecido inicialmente. El tiempo estimado de duracién de la prueba son 90 minutos,
con una seccién general (Core skills) que mide habilidades de gramética, comprension
auditiva (listening) y vocabulario. Una vez el docente supera los 200 puntos minimos, la
aplicacion habilita dos secciones adicionales: produccién oral (speaking) y produccién
escrita (writing).

e Consolidacion de resultados: Una vez finalice la aplicacion de las pruebas, se hara la
consolidacion de resultados en una base de datos con la informacion necesaria. Esta
base reportara los resultados por cada una de las secciones alcanzadas por los docentes:
core skills, speaking y writing.

e Envio de resultados consolidados al equipo evaluador: La base de datos
consolidados sera compartida con la Universidad de Los Andes para su andlisis.

e Analisis de los resultados: Proceso realizado sobre los resultados consolidados por
institucion, en relacién con la prueba English Score aplicada a hasta 1.000 docentes de
inglés. Aqui se analizaran Unicamente la categoria de core skills presentada por los
estudiantes. Los resultados de speaking y writing no seran tenidos en cuenta en el andlisis
general, teniendo en cuenta que es posible que no todos los docentes alcancen el puntaje
minimo para tener acceso a estas secciones.

e Reporte final de linea base de docentes: Reporte entregado por el equipo evaluador
posterior al andlisis de resultados. Este reporta informa los resultados generales
obtenidos por institucion, con base en el nimero de docentes que tomaron la prueba
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English Score, sin embargo, no se entregaran resultados desagregados por docente,
teniendo en cuenta que esta es informacion confidencial de cada docente y sé6lo puede
ser socializada mediante autorizacion expresa por escrito.

e Reporte de resultados: Entrega del reporte de resultados ante la Secretaria de
Educacion. Se enviara una base de datos con los resultados consolidados por cada una
de las instituciones en las cuales se evaluaron docentes. Los resultados se entregaran
teniendo en cuenta el universo evaluado, y reportando el resultado general en la categoria
de Core Skills, por ejemplo: el 20% de los docentes/estudiantes evaluados se encuentra
en nivel B1.

ANEXOS

Anexo 1. Cronograma Plan Implementacion Linea Base

Anexo 2. Comunicado Instituciones Categoria 1

Anexo 3. Comunicado Instituciones Categoria 2

Anexo 4. Comunicado Instituciones categoria 3

Anexo 5. Protocolo de aplicacién pruebas diagnésticas estudiantes de 8°
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